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ONSOz

6 Mayis 2009 tarihinde 82'nci yilini kutlayan radyo yayinciigimiz ve yine 2009 yilinda 42
yilini dolduran televizyon yayinciligimiz; gerek kamu ve gerekse Ozel sektdr yayincilarinin
cabalariyla, ¢ok sesli evrensel demokratik toplum dizenin Glkemizde yerlesmesi igin dnemli
katkilarda bulunmustur.

Ancak, bu slrecte, yayincilik sektériine iliskin calismalar maalesef ki ihmal edilmistir.

RATEM olarak, desteklenecek bilimsel ¢alismalar ile sektériin hem daha iyi anlagiimasini
hem de sektériin 6niinii agacak rasyonel dneriler getiriimesini hedeflemekteyiz.

Bu cercevede, radyo ve televizyon yayinciigimizin c¢esitli yonlerden ddénemsel olarak
incelenmesini son derece dnemli gérmekteyiz. Yapilan calismalarin ilkini elinizdeki kitapgik
olusturmaktadir. Onimizdeki dénem, benzer ¢alismalar devam edecekiir.

Radyo ve televizyon sektérinin mevcut pazar yapisi, ekonomik konumu ve iginde
bulundugu temel sorunlarin yer aldigi raporu, ¢ok anlamli bir ginde, 6 Mayis Radyo
Glinii'nde, 6 Mayis 1927°de ilk radyo yayininin yapildigi Sirkeci Blylk Postane Binasinda
yaptigimiz agiklama ile kamuoyuyla paylastik.

Raporda, Radyo televizyon yayincihidinin nicel durumunu; reklam yatirimlarinin yillara goére
gelisimini; 2004-2008 yillari arasinda mecra paylarini; mevcut durumun dunya 6rnekleriyle
karsilastirmasini; Ulkelere gore radyo ve televizyon yayincilarinin sayisini; Ulkemizdeki
durumu; lisans turlerinin yatinmlardaki pazar paylarini; reklam yatinm miktar ve enflasyon
iliskisi gibi temel gbstergeleri bulabileceksiniz.

Sonug bélimiinde ise beklenti ve taleplerimiz yer almaktadir. Uyelerimizle yaptigimiz anket
ve saha galigmalari sonucunda ortaya konan énemli sorunlarimiz Raporda ayrintili olarak yer
almistir. Ozellikle, Radyo ve televizyon yayinciligimizin gelisen teknolojik ve bilimsel
ihtiyaclara cevap verebilmesi icin 3984 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve
Yayinlari Hakkinda Kanun’un hizla yenilenmesi gerektigi aciktir. Diger 6nemli gérdigimuz
husus da KDV indirimidir. HUkUmetin kiresel ekonomik krizin etkilerini azaltmak icin yaptigi
KDV indirimlerinin reklam harcamalari i¢cin de % 18 den % 8 e dusurllmesi sektoriin nefes
almasini saglayacak sonuglar doguracaktir.

Raporun hazirlanmasinda verilerinden yararlandigimiz Reklamcilar Dernedi ve RTUK’e,
Uyemiz radyo televizyon kuruluglarina, Yénetim Kurulumuza ve raporu hazirlayan Dog. Dr.
Can BILGILi’ye tesekkiir ederiz.

Yusuf GURSOY
Yo6netim Kurulu Bagkani
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Giris

Kitle iletisim araclarinin olusturdugu medya alani, yalnizca iletisim ve bilgi
edinme Ozgurlugu alani bakimindan 6nem tasimakla kalmaz; ayni zamanda ulkelerin
sosyal, kllturel ve ekonomik gelismislik seviyelerinin dlgimu bakimindan da bir
anlam tasir. Gunumuzde gerek birey gerekse toplum Uzerinde sahip oldugu etkisi
dikkate alindiginda, kitle iletisim ara¢ ve ortamlari ile gergeklesen Uretimin endustrisi,
kiiltir endustrisi olarak nitelendirilir. Bilme ve bilincin Uretildigi bu endustri,
gazeteden dergiye, kitaptan CD’ye, televizyon programlarindan sinema filmlerine,
radyo iceriginden internete bircok kitlesel iletisim araci ve ortami ile UGrGnlerini
uretmekte, diger Uretim alanlarinin ve ticari Granlerinin tiketicilere tanitilmasinda da
onemli rol oynamaktadir. Yazil, igitsel ve gorsel-igitsel alanlarda bigimlenmis olan
kitle iletisim araclari, insanhdin ortak degerlerinin gelisimi ile temel hak ve

harriyetlerinin yasamasi bakimindan ¢ok énemli bir yere sahiptir.

Hizla degisen ve geligen teknoloji, kitle iletisim ara¢ ve ortamlarinin igletildigi
sektorlerin gelisimini saglamis, endustrinin Ureticilerinde nitelik degisimine etkide
bulunmus ve bu Ureticileri ekonomik gelismenin 6nemli bir pargasi konumuna
tasimistir. Bugunun kitle iletisim araglari ve kitle iletisim ortaminin tamamini
kapsayan medya alani yalnizca radyo, televizyon, gazete, dergi ve sinema gibi
geleneksel medya ortamlarini ifade etmekle kalmamakta, uydu teknolojisine dayall
internet, cep telefonu gibi yeni iletigsim aracglarini da kapsamaktadir. Guniumuuz medya
araclari yeni gelisen teknolojilerle hizla degisim gegirmekte, medya igeriginin tiketim
alanlari yayginlasarak genislemektedir. Ozellikle radyo ve televizyon gibi sayisal
iletisime yatkin kitle iletisim araclari, bu konuda hizli bir degisimin sergilendigi alan

olarak one ¢ikmaktadir.

Demokratik Ulkelerde medya alaninda serbest piyasa ekonomisine dayali, 6zel

girisimin aktif oldugu pazar yapisi bulunmaktadir. Genel olarak tim medya
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araglarinin igletmesi 6zel sektor eliyle gerceklestirimekte; kamu yonetimi organlari,
sektorin duzenlenmesine ve gelismesine yonelik planlamalari uygulamak amaciyla
yap! olusturmakla yetinmektedirler. Bu tlr pazarlarda genellikle kamu ydnetiminin,
sosyal devlet gorevi anlayigina dayali olarak kontrol ettigi bir radyo ve televizyon
isletmesi bulunmaktadir. Dinyanin gelismis, serbest piyasa ekonomisi uygulayan ve

demokratik kurumsal degerleri benimseyen ulkelerinde:

- Medya yatirrmina iligskin girisimlerin énundeki engellerin kaldiriimasina 6zen

gOsterilmekte,
- Medya araclarinin gesitliligi tesvik edilmekte,
- Medya araglar sahipliginde olusan tekellesmeye karsi duzenlemeler

getirilerek, toplumsal temsiliyete dikkat edilmekte,

- Devletin siyasal organlarinin medya Uuzerindeki muhtemel olumsuz etkisi

sinirlanmakta,
- Medya piyasasini gelistirici onlemler alinmakta,

- Cogulculugun, yonetime katilimin ve demokratik alanin islemesine yonelik
Ozelliginden dolayr medyanin o6nundeki engellere karsi kamu ydnetimi otoriteleri

tarafindan 6nlem alinmakta,

- Ulke vatandaslarinin medya driinlerine erigimini kolaylastiracak galismalar

geligtiriimekte,

- Medya, enformasyon Uretimi ve kitlesel erisim glcunden dolayi ve istihdam,
ticari hareketlilik ve piyasa igletici niteligiyle, yerel ve ulusal ekonomilerin geligsiminin

bir 6gesi olarak gorulmektedir.

Ozellikle, vatandaglarin kamusal alana iliskin gelismelerden haberdar olmasini
saglamanin, bilgi edinme olanaklarinin genisletiimesinin, vatandas adina denetleme
ve takip etme Ozelliklerine sahip bir gagdas medya anlayisinin hakim kilinmasinin,

demokratik degerlerin gelisimine katki sunacagi her zaman kabul gormugtur.

Gelismis ulkelerde medya, yalnizca iletigsim igerigi Ureten ve enformasyon alani
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olusturan yonuyle dikkat cekmemekte, ayni zamanda, ekonomisi ve i¢ ekonomik
gelismelere verdigi katki boyutuyla da 6zellikle desteklenmektedir. Ozel sektér eliyle
piyasasinin yapilandirildigi medya pazarinda, tum kitle iletisim araglari ve reklam
endustrisinin, Ulke iginde Uretilen Grlin ve markalarin alici bulmasina yonelik reklam
ve pazarlama isine katkida bulundugu bilinmektedir. Radyo ve televizyonlarin tek
geliri olan reklam, ortaya ¢ikardigi sektorle, Ulke drtnlerinin marka olmasi ve satig
geliri yaratmasi bakimindan énemli bir is alanini olugturur. Hem reklamin Gretimine
iliskin reklam endustrisinin canlihdi, hem de reklamin genis kitlelere aktarimini
saglayan radyo ve televizyon endustrisinin Urettigi ekonomik hareketlilik, Ulke igi
aligveris sisteminin gelismesi anlamina gelir. Bu durum Uuretimi ve tuketimi,
dolayisiyla kigi bagina dusen yurt igi hasila oranini etkiledigi gibi mallarin, hizmetlerin
ve fikirlerin pazarlanmasinda araci olan medya vasitasiyla, ulke markalarinin
olusmasina da katkida bulunur. Gelismis ve global anlamda 6rgutlenmis medya ve
reklam endustrisi girketleri, is yaptiklari Ulkelerde, kendi Ulkelerine ait mallarin
pazarlanmasi igin faaliyet gosterdikleri gibi, tuketim aligkanliklari ve davranislari

gelistirme yontemleriyle, tiketim pazarlari Gzerinde de etkili olabilmektedirler.

Serbest piyasa ortaminin aligveris sistemine cok 6nemli bir katki saglayan
radyo ve televizyon yayinciliginin bu roltu Uzerinde ulkemiz girisimcilerinin etkinliginin
arttinimasi icin oncelikle, mevcut durumun analizi ve hangi konularin ¢6zime
ulastirilabileceginin tespiti buydk 6nem tasimaktadir. Bu rapor radyo ve televizyon
sektorinun mevcut pazar yapisi, reklam gelirleriyle olusan ekonomik konumu ve
icinde bulundugu temel sorunlarin ele alindigi bir rapordur. Raporun hazirliginda
sektorin 6zel ve kamu kesiminde olusmus bilgiler ele alinmig, dokimanlar
incelenmis ve yorumlanmistir. Donemsel anlamda degisimi inceleyebilmek igin
saglikli verinin elde edilebildigi son bes yil dikkate alinmistir. Basta RATEM,
Reklamcilar Dernegi ve RTUK'te var olan bilgiler 1si§inda hazirlanan rapor, ekonomik
durumun tespiti ve oneriler lzerinde yogunlagmistir. Oncelikle, reklam yatirimlari
alanindaki gelismeler degerlendiriimis ve sonrasinda radyo ve televizyonun toplam
reklam yatirimlari igindeki gelisimi incelenmistir. Calismanin gerceklesmesi

kapsaminda, konuyla ilgili destek veren tum kurum ve kisilere tesekkur ederiz.
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Dog¢. Dr. Can Bilgili

Yeditepe Universitesi iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

A. Reklam Yatirimlari ve Yillara Gore Gelisimi

Reklam pazarini  olusturan unsurlar; reklam ajanslari, medya ajanslari,
reklamverenler, reklam mecralari ve reklamin Uretimine katilan yapimcilardir.
Reklamin Uretimi surecinde oldukga genis bir alanda faaliyet gosteren bu zincir aktif
olur. Reklam, medya Uranunun Uretimini gergeklestiren kitle iletisim araglari igin adeta
nakit finansman demektir. Ozellikle radyo ve televizyon sirketleri gelirlerinin hemen
hemen tamamini reklam yoluyla elde ederler. Bundan dolayi bu kuruluglarin var
olabilmeleri reklamin Uretimine dogrudan baghdir. Bundan dolayidir ki, reklam sektor

icin bir yatirim unsurudur.

Reklamcilik sektorunin onemli bir kurulusu olan Reklamcilar Dernegi’'nin her yil
acikladigi reklam yatirimlari verilerine gore, toplam reklam yatirimlari 2004 yilindan
bu yana elde edilen pazar cirosu bazinda yukselis ediliminde iken kiresel ekonomik
krizin etkisiyle birlikte 2008 yilinda reklam yatirimlarinda kuguk de olsa bir dusus
yasanmistir. Mecralar temelinde reklam yatirimlari incelendiginde, yillara gore Turk
liras1 bazinda bir artis icinde oldugu goérulmekle birlikte, bir dnceki yila gore yuzdesel
artis bazinda dusls gdstermektedir. Yani reklam yatirnmlarindaki buyime hizi 2004

yilindan bu yana devamli olarak dusus igindedir.

Televizyon ve radyo yayincilik alaninin reklam yatirimlari bir dnceki doneme ait artig
yuzdeleri bakimindan degerlendirildiginde son iki yil i¢cinde blyuk dusls gosteren
yayincilik alanlari olmuslardir. Dernegin verilerine goére televizyon reklam yatirimlari
% -4,15 ile bir 6nceki déneme gore artis yuzdesi bakimindan diasgmustir. Radyo bir

onceki yila gore % 0,46 bir buyume gostermigtir. Ancak bu buyumenin enflasyon
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ortaminda bir anlami yoktur. 2006 yilindan bu yana ortaya ¢ikan tablo gostermektedir
ki, televizyon ve radyo reklam yatirimlari duzenli olarak kuagilme egilimindedir. Bu
disus 2008 yilinda kuresel ekonomik krizin de etkisiyle oldukga sert bir dusus
seklinde gerceklesmistir.  Ustelik yillik (lke enflasyonu verileriyle konu

degerlendirildiginde bazi yillar ait artig dilimlerinin 6nemi de kalmamaktadir.

Dergi basta olmak uzere, televizyon ve gazete bir onceki yila gore reklam yatirimlari
azalmis ve ekonomisi kugulmis medya alanlari olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Acikhava, radyo ve sinema reklam yatirimlarinda oldukga kiglk oranda artiglar

kaydetmistir.
YILLAR

Bir Bir I?ir I?ir I?ir

MECRALAR Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki
2004 Yila Gore | 2005 Yila Gore | 2006 Yila Gore | 2007 Yila Gore | 2008 Yila Gore

Artis Artis Artis Artis Artis

Yuzdesi Yuzdesi Yuzdesi Yuzdesi Yuzdesi
TV 957,00 |38,10% 1.140,00 | 19,12% 1.442,00 | 26,49% 1.760,00 | 22,05% 1.687,00 | -4,15%

GAZETE 615,00 |45,73% |805,00 |30,89% |914,00 |13,54% |990,00 |8,32% 952,08 |-3,83%

DERGI 67,00 34,00% 85,00 26,87% 106,00 |24,71% 123,00 |16,04% 113,66 |-7,59%

ACIKHAVA | 95,00 25,00% 110,00 |15,79% 160,00 |[4545% |235,00 |46,88% |242,37 |3,14%

RADYO 75,00 25,00% | 80,00 6,67% 101,00 |26,25% 111,00 |9,90% 111,51 | 0,46%

SINEMA 23,00 27,78% | 28,00 21,74% 33,00 17,86% 36,00 9,09% 39,43 9,53%

iINTERNET | 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 53,00 0,00% 94,90 0,00%

TOPLAM
REKLAM 1.832,00 | 38,89% |2.248,00 | 22,71% | 2.756,00 | 22,60% |3.308,00 | 20,03% | 3.240,95 | -2,03%
YATIRIMI

Batin bu veriler 6zetle sunu gostermektedir; reklam ajanslari, medya ajanlari,
produksiyon sirketleri, medya sirketleri, mecra pazarlama ajanslari vb. gibi olduk¢a
genis bir alanda faaliyet gOsteren reklam endustrisi kigilme doénemine girmistir.

Reklamverenler Derne@i’'nin 2009 beklentisi reklam yatinnmlarinin % 30 civarinda
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kugulece@i yonundedir. Bu durum istihdamdan yatirnrma, uretimden gelirlere kadar
bircok kalemi dogrudan etkileyecektir. Butun bunlarin diginda reklam yatirmi ile

finansmanini saglayan medya sirketlerini de zorlayacak bir slre¢ yasanacaktir.

Global Reklam Yatinmlarinda ve Ulkemizde Mecra Paylari

Mecralar bazinda toplam reklam yatirimlarinin dagilimi degerlendirildiginde ulke
pazarinda televizyonun acik ara lider oldugu gorulmektedir. Reklamcilar Dernegi
verileri kapsaminda reklam yatirimlari oran dagiliminda televizyonun % 50’lerin
Uzerinde bir oranla one c¢iktigi gorulmektedir. Buna karsilik radyo reklam yatirimlari
ise % 4 ve altinda seyir izlemektedir. Esasen radyo reklam yatirimlari dinya
ortalamasinin ¢ok altindadir ve 2001 krizinin yasandigi surecten bu yana daha 6nce
ulasmis oldugu % 5 pay diliminin altinda kalmigtir. Dlinya pazarinda oldugu gibi
televizyon ve gazete medyasi reklam yatirimlari payinin bayuk kismini elinde

bulundurmakta, internet tlkemizde de giderek 6nem kazanmaktadir.

GLOBAL MEDYA REKLAM YATIRIMLARI (2006-2010)

YILLAR (milyar USD)
MECRALAR
2006 2007 2008 2009 2010
123.031 124.047 127.366 130.955 134.829
GAZETE
29,0% 27,8% 26,8% 26,1% 25,4%
. 52.959 54.593 56.427 58.518 60.588
DERGI
12,5% 12,2% 11,9% 11,7% 11,4%
TV 160.356 168.359 180.335 189.110 198.894
37,8% 37,7% 37,9% 37,7% 37,5%
35.347 36.472 37.782 39.437 41.032
RADYO
8,3% 8,2% 7,9% 7,9% 7.7%
. 1.870 1.984 2.180 2414 2.691
SINEMA
0,4% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5%
ACIKHAVA 23.516 25.126 27.145 29.099 31.249
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5,5% 5,6% 5,7% 5,8% 5,9%
. 27.185 35.999 44.583 51.963 60.888
INTERNET

6,4% 8,1% 9,4% 10,4% 11,5%

KAYNAK: ZenithOptimedia (AdAge.com Araciligiyla)

2009 ve 2010 tahmin rakamlarini igermektedir

ZenithOptimedia medya planlama sirketinin her yil hazirladigi global reklam
yatinmlari gelismeleri degerlendirmesine goére televizyon reklam yatirimlari
bakimindan onde gorulmektedir. % 37’ler ortalamasinda gorunen televizyon reklam
yatirrmlari ortalamasini gazete reklam yatirimlari takip etmektedir. % 8 ortalamasinin
Ustende bulunan radyonun payi ise 2006 yilindan itibaren dusus icindedir. 2008
yihnda % 8 payinin altina dastidu goérilen radyonun reklam yatirrm payinin
onumuzdeki iki yil boyunca dusecedi tahmin edilmektedir. Yeni mecra olarak
internetin dikkat ¢ekici bir ylkselisi bulunmaktadir. Dizenli bir sekilde artis egiliminde
olan internet reklamlarinin dnimuzdeki yillarda reklam pay ortalamasinin % 10’larin

ustunde olacagi tahmin edilmektedir.

RD Verileri Kapsaminda Reklam Yatirimlarinin Dagilimi
(2004—-2008 Yillar1 Arasi)

10
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2004 YILI MECRA PAYLARI

RADYO SINEMA
ACIKHAVA 4,09% 1,26%
5,19%
DERGI
3,66%
TV
52,24%

-

GAZETE
33,57%

O TV m GAZETE 0 DERGI 0 ACIKHAVA m RADYO m SINEMA

2005 YILI MECRA PAYLARI

RADYO SINEMA
ACIKHAVA 3.56% 1,25%
4,89% ’

50,71%

GAZETE
35,81%

@ TV m GAZETE 0 DERGI O AGIKHAVA m RADYO @ SINEMA

11
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2006 YILI MECRA PAYLARI

RADYO SINEMA
ACIKHAVA 3,66% 1,20%
5,81%
DERGI
3,85%
TV
52,32%

7

GAZETE
33,16%

@ TV m GAZETE 0 DERGI 0 AGIKKHAVA m RADYO @ SINEMA

2007 YILI MECRA PAYLARI

SINEMA INTERNET
) 1,60%
rapvo 09%
3,36%
AGIKHAVA
7,10%
DERGI
3,72%
v
53,20%

GAZETE
29,93%

oTv m GAZETE 0O DERGI O ACIKHAVA
mRADYO  m SINEMA m INTERNET

12
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2008 YILI MECRA PAYLARI

. iNTERNET
SINEMA 2.93%
1,22%
RADYO
3,44%
AGIKHAVA
7,48%
DERGI TV
3,51% 52,05%

S

GAZETE

29,38%
oTv B GAZETE 0O DERGI 0O ACIKHAVA
mRADYO @ SINEVA m INTERNET

GSYiH icindeki Reklam Yatirimlari Payi

Reklamcilar Dernegi verileri kapsaminda reklam yatirimlari/GSYiH oraninin, halen

gelismis Ulkelere oranla hayli geride olmasina ragmen, 2003 yili sonunda % 0.37 iken

2007 yili sonunda % 0.52’ye yUkseldigini gorulmektedir.

Turkiye istatistik Kurumu verilerine gére GSYiH 2008 yilinin ilk ceyregini olusturan ti¢

ayinda % 7.3 oraninda bir artig gostermis, ancak ikinci ¢eyrekten itibaren dusus

baglamistir. GSYIH yilin son geyreginde kiresel ekonomik krizinde etkisiyle % -6.2

oraninda kugulmustar.
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YILLARA GORE TOPLAM REKLAM YATIRIMLARININ GSYiH'YA ORANI
% 0,60%
o
w
S
2D 0,50% A
>

0,40%

0,37%
0,30% -

Cari fiyatlarla GSYIiH verisi dikkate alindiginda 2008 vyili reklam vyatirimlarinin
GSYiHya oraninin % 0.341 oldugu gérilmektedir. Yine TUIK verileri temel
alindiginda 2008 yili cari fiyatlarla GSYiH hesaplamasi 741 milyar 792 milyon
dolardir ve 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Turkiye nufusu 71.517.100 kisidir. Kisi
basina dusen reklam harcamasi ise bu rakamlar temel alindiginda 35,4 dolar
seviyesindedir. Bu rakam dunya Ulkeleri ve Avrupa Birligi ortalamasinin oldukca
altindadir.

Initiative’in 2006 yih AB Ulkelerinin mecralar temelinde gergeklesen reklam
harcamalari raporu dikkate alindiginda, Turkiye kisi basina 27 USD reklam
harcamasina sahip iken, 14 USD televizyona ve 1 USD ise radyoya harcamaktadir.

Uye 20 (ilke ile diinya ve AB ortalama verileri asagidaki sekilde ortaya gikmaktadir.
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REKLAM HARCAMALARI (MILYON USD)

) N o KiSi BASI
TUM KISIBASI  |KISIBASI |RADYO
MECRALAR REKLAM TV REKLAM | REKLAM
SIRA | ULKELER TELEVIZYON | RADYO TOPLAMI NUFUS HARCAMASI | HARCAMASI | HARCAMASI
DUNYA 162.185.594.000 | 33.228.542.000 | 391.010.490.000 | 6.600.000.000 |59 25 5
AB 34.685.731.000 |5.966.594.000 |89.973.734.000 |495.000.000 | 182 70 12
1 ingiltere 7.772.281.000 | 1.165.985.000 |18.423.072.000 |60.000.000 307 130 19
2 Almanya 5.394.126.000 |841.231.000 | 18.139.542.000 |82.500.000 220 65 10
3 Fransa 4.340.778.000 | 1.097.789.000 | 11.246.168.000 |60.500.000 186 72 18
4 ispanya 4.349.473.000 |752.939.000 |9.089.424.000 | 43.000.000 211 101 18
5 italya 5.271.548.000 |449.074.000 |9.078.315.000 | 58.400.000 155 90 8
6 Hollanda 1.000.492.000 | 334.770.000 | 4.471.663.000 | 16.300.000 274 61 21
7 isveg 609.449.000 74.250.000 2.873.376.000 | 9.000.000 319 68 8
8 Avusturya 548.795.000 194.939.000 | 2.191.873.000 | 8.200.000 267 67 24
9 Tirkiye 994.483.000 69.655.000 1.900.690.000 | 71.600.000 27 14 1
10 | Danimarka 390.712.000 49.587.000 1.873.195.000 | 5.400.000 347 72 9
11 | Polonya 823.697.000 205.407.000 | 1.862.672.000 | 38.100.000 49 22 5
12 | Yunanistan 887.204.000 63.645.000 1.685.306.000 | 11.000.000 153 81 6
13 | Belgika 616.210.000 244.791.000 | 1.601.072.000 | 10.000.000 160 62 24
14 | Finlandiya 302.948.000 62.372.000 1.554.199.000 | 5.200.000 299 58 12
15 | irlanda 347.130.000 115.757.000 | 1.363.359.000 | 4.000.000 341 87 29
16 | Macaristan 348.320.000 108.347.000 | 1.029.874.000 | 10.000.000 103 35 1
17 | Portekiz 510.482.000 62.549.000 999.754.000 10.500.000 95 49 6
18 | Cek Cumh. 377.747.000 55.239.000 769.186.000 10.000.000 77 38 6
19 | Romanya 226.682.000 19.900.000 380.441.000 21.600.000 18 10 1
20 | Bulgaristan 247.979.000 14.684.000 340.739.000 7.700.000 44 32 2

Raporun verileri dikkate alindiginda irlanda, Belgika, Avusturya ve Hollanda 20 dolar

Uzeri kisi basina harcamasi ile radyo reklam yatirrmlarinda 6ne c¢ikmaktadir.

Televizyonda ise ingiltere, ispanya, italya, irlanda ve Yunanistan 80 dolar (stiinde

harcamalari ile dikkat gcekmektedir. Turkiye toplam reklam yatirimlari bakimindan AB

siralamasinda 9. sirada bulunmakla birlikte, ntifusa goére veriler degerlendirildiginde

reklam yatirimlari ve ekonomisi bakimindan i¢ agici bir konumda bulunmamaktadir.

Tiirkiyve Reklam Yatirimlarinin Global Reklam Yatirimlari icindeki

Durumu
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ZenithOptimedia verileri Uzerinden degerlendirildiginde Turkiye’nin global reklam
yatirimlari igindeki payinin 2008 yil itibariyle % 0,68 oldugu goérilmektedir.

YILLARA GORE TURKIYE REKLAM YATIRIMLARININ GLOBAL
REKLAM YATIRIMLARINA ORANI

0,76% -

0,74% ~ 0,74%

0,72% ~

0,70% ~

0,68% -

YUZDE PAY

0,66% -

Tablodan da anlasilacagdi Uzere global reklam yatirimlari igindeki ulke payinin bir
onceki yila gére dusus gosterdigi gorulmektedir. Global reklam yatirimlari igindeki
ulke payinin 2007 yilina kadar gegen sure¢ icinde devamli bir artig iginde bulundugu

bilinmektedir.

Mecralar bazinda bu oranlar incelendiginde televizyon reklam yatirimlarinin global
televizyon reklam yatirmlari iginde % 1’ler seviyesinde oldugu ancak radyo reklam
yatirrmlarinin global yatirnm igindeki oraninin binde 2-3 oranlarinda kaldigi
gorulmektedir. Her iki mecrada da yillik reklam yatirimlarinin kategorilerinde dusus

kaydedilmektedir.
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YILLARA GORE TURKIYE TELEVIZYON REKLAM YATIRIMLARININ
GLOBAL TELEVIZYON REKLAM YATIRIMLARINA ORANI
1,10% -
1,05% - 1,05%
1,00% -
<
o
& 0,95% -
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YILLARA GORE TURKIYE RADYO REKLAM YATIRIMLARININ GLOBAL
RADYO REKLAM YATIRIMLARINA ORANI

0,310%

1

0,305% 0,304%

0,300%

1

0,295%

0,295%

YUZDE PAY

0,290%

Kisaca degerlendirmek gerekirse Ulke reklam pazari gelismis ekonomilerin sahip
oldugu reklam pazarlarinin kapasitelerinden oldukg¢a uzak bir gérinim vermektedir.
Toplam reklam yatirimlarinin gerek global reklam yatirimlari igindeki pay! ve gerekse
kisi bagsina dusen reklam harcamasi bakimindan degerlendirmesi yapildiginda bu
alanda olusan ekonomik hacmin ¢ok buyuk olmadigi kolaylikla anlasilabilmektedir.
Esasen ticari Urunlerin i¢ piyasa hareketliliginin saglanmasi bakimindan énemli bir
isleve sahip olan reklama yonelik yatirrmin yetersizligi medya alanina iligkin
ekonomik niteligi de dogrudan ve olumsuz etkilemektedir.

Reklamcilik sektorinde tam hizmet ajansi olarak faaliyet gosteren reklam ajansi
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sayisi ile reklama yatirnm yapan marka sayisi yillara gore artis gostermektedir. Ancak
reklam yatirimlarindaki artis hizi buna kargin buyumemektedir. Medya ajanslarinin
sayisl ise sinirlidir ve pazarin etkin olan ajanslari global aglara bagh olan ajanslardir.
Tlrkiye’'de faaliyet gosteren 26 medya satinalma ajansinin 11’i uluslararasi medya
ajansidir ve yabanci sermaye ortaklidir. Bu 11 medya ajansi, medya reklamlarinin %
95’ine aracilik etmektedir. Geri kalan 15 yerli medya satinalma ajansi, pazarin % 5’ini
paylasmaktadir. Dikkat ¢ekici pazar payina sahip olan ve Turkiye'de faaliyet gosteren
yabanci ortakli medya ajanslarinin dinyada bagh olduklari reklam aglari ise WPP,

Publicis, Omnicom, Interpublic, Aegis ve Havas sirketleridir.

Daha oncede belirtildigi gibi reklam sektorli son bes yil icinde buyume hizini
kaybetmistir. Ozellikle kiiresel ekonomik krizin yasanmaya basladigi 2008 yili iginde
ekonomik daralma kendini hissettirmig, yilin basindaki olumlu beklenti yok olmustur.
2009 yili beklentisi de 2008’deki gelismelerin i1siginda olumlu degildir ve sektor ilk alti
ayhk donem iginde % 30’luk bir kigulme beklentisi i¢cindedir.
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B. Radyo ve Televizyon Yayincilik Pazarlarin Mevcut Goruniimu

1. Radyo Yayincilik Pazari ve Reklam Yatirimlari

Radyo Yayincilik Pazari

Radyo vyayincihgl pazarini olusturan ekonomik unsurlar, radyo yayinciligini
gercgeklegtiren isletmeler, teknik tedarikgiler, radyo reklami pazarlayan medya
ajanslari ve reklam verenlerden olusur. Ulkemiz radyo yayincilik pazarinda kamu
yayincisi olarak TRT’nin kanallari bulunmakla birlikte agirhk yayin kurulugsu o6zel
girisimin elindedir. Yayin kuruluglarinin gelirleri TRT uygulamasi diginda, dogrudan
reklam yoluyla gergeklesir. Sektérin ekonomik anlamda belirleyici unsuru kisaca
reklamdir, kuruluglarin prodiksiyona ve sponsorluga dayali kisith gelirleri
bulunmaktadir. Ulkemizde radyo yayinlarinda diizenli reklam uygulamalarinin
baslamasi 1951 yilindaki Bakanlar Kurulu kararnamesi ile gerceklesmistir. Ozel radyo
yayincihginin baglamasiyla birlikte radyo reklaminin pazarlanmasi konusu da ayri bir
is alani olusturmustur. Gunimuz radyo yayincilik pazarinda var olan kurulus sayisi
Avrupa Ulkeleri ortalamasinin oldukg¢a Ustundedir. Karasal FM Radyo lisans tipine
gore aktif 1078 radyo istasyonu bulunmaktadir. Bunlarin disinda 50 civarinda uydu

yayini gercgeklestiren radyo istasyonu bulunmaktadir.

Karasal FM Radyo Lisans Tipi Yayinci Kurulusg Sayisi
Ulusal Radyo (R1) 35
Bdlgesel Radyo (R2) 99
Yerel Radyo (R3) 944
Toplam 1078
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Karasal Analog FM Radyo Kuruluslarn (Kaynak: RTUK)

Buna karsilik Bati Avrupa’daki bircok ulke ve Japonya daha az sayida radyo
istasyonuna sahiptir. Tek istisna gogu yerel yayin yapan en az 8903 istasyonun

bulundugu Amerika’dir.

Ulkelere Gore Yerel ve Ulusal Radyo istasyonlarinin Sayisi

1000
8903
900 —

800 -
700 -
600 -
500 - 437

a0 | 327
300 -
200 - 118
100 | |—|

0

300 308

istasyon Sayisi

ingiltere Fransa Almanya Italya ~ ABD Japonya Gin

Ulkeler

Kaynak: AMR International Ltd., FCC, World Dab Forum and SARFT

Bu durumun tespiti onemlidir. Zira Ulkemizde yalnizca reklam geliriyle ekonomik
olarak ayakta kalmak durumunda olan 1078 radyo kurulugunun edindigi reklam
gelirleri gelismis Ulkelerdeki konumundan da oldukga uzaktadir. Toplam reklam
yatirimlari i¢inde radyoya disen oranin en dusuk oldugu ulkeler arasinda oldugumuz
g6z onlne alindiginda, oldukgca fazla sayida radyoya disen payin daha da
kUguldugu ve ekonomik olarak yerel radyolar basta olmak Uzere tUm radyo pazarini
zora soktugunu sdyleyebiliriz. Bugun en ¢ok radyonun yayinda oldugu ABD’de

radyonun mecra duzeyinde edindigi reklam geliri ortalamasi % 12’ler seviyesindedir.
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Oysa bu oran Ulkemizde % 3-4 araliginda bulunmaktadir. Initiative Special Report’'un
2006 verileri degerlendirildiginde AB’nin gelismis ekonomileri ve Turkiye kiyaslamasi

kapsaminda radyonun reklam yatirimlari igindeki yeri daha iyi anlasilabilir.

Toplam Reklam Toplam Reklam

Sira | Ulke Yatinmlari Igindeki [ Yatinmlari Igindeki
Radyo Reklam Pay!1 |Radyo Reklam Payi
(Milyon USD) (Yuzde)

1 ingiltere 1,165,985 6,33

2 Almanya |841,231 4,64

3 Fransa 1,097,789 9,76

4 ispanya |752,939 8,28

5 italya 449,074 4,95

6 Hollanda |334,77 7,49

Tirkiye |69,655 3,66

AB Ulkeleri igin Kaynak: Initiative Special Report, 2006 - Tiirkiye icin Kaynak: Reklamcilar
Dernegi, Sektor Kuruluslar

Radyo Reklam Yatirimlari

Radyo yayinciligi sektérunin reklama dayali ekonomik hacmi yillara gore gelisim
gOstermekle beraber 2001 yilinda yasanan kriz Oncesi
Ulkemizdeki

yatinmlarindan alinan pay ile radyo pazarinin geligsiminin zor olacag! kolaylikla

pozisyonundan uzak

gorunmektedir. radyo pazari degerlendirildiginde, toplam reklam
anlasiimaktadir. Bugun toplam reklam yatirimlarinin igcinden aldigi pay artsa dahi,
toplam reklam yatirimlarinin gelismis Ulkelere gore ¢ok diusuk seviyelerde olmasi
nedeniyle, elde edilecek gelirlerin radyo sektorunin ekonomik istikrari bakimindan
yeterli olmayacag agiktir. Radyo sektorumuz 6zellikle kurumsallagsma yolunda ulusal
kanallarin katkilariyla olumlu gelismeleri kaydetmekle birlikte yerel kanal pazarinda;

aktif yayinci sayisi, yasal alt yapisi, dlgimlenemeyen ekonomisi, yetersiz alt yapi ve
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insan kaynagi ile sikintili bir gorinum sergilemektedir.

Mevcut durumda radyo kuruluslar, RTUK'Gn belirledigi reklam yayin kurallari
cercevesinde, reklam yerlerini satarak gelirlerini saglamaktadirlar. Satilan reklam
yerlerinin fiyatlarini belirleyici unsur, yayinlanan programlarin ézellikleri ve dinleyici
profilidir. Bu veri ise, dinleyici profiline gbére radyolarin dinlenme oranlarinin
dlcimlenmesi ve raporlanmasi yoluyla ipsos KMG arastirma sirketi tarafindan
uretilen Hane Tuketim Paneli (HTP) yontemi ile temin edilmektedir. Reklamveren
kuruluslar, reklamlarin hedef kitlelerine gére, hangi radyoda, ne zaman ve nasil bir
bltge ile yayinlanacaginin planlamasini da bu arastirma sonuglarina gore genellikle

medya satin alma ve planlama sirketlerine yaptirmaktadirlar.

Reklamcilar Dernegi (RD), Reklamverenler Dernegi (RVD), Radyo Televizyon
Yayincilari Meslek Birligi (RATEM), medya planlama ve satin alma sirketleri, radyo
ajanslari ve radyo vyayin kuruluslarinin temsilcilerinden olusan Radyo izleme
Arastirma Kurulu (RIAK), arastirma galismasinin yiritilmesini saglayan kurulustur.
Arastirma su anda 24 ilde 11700 6rneklem Uzerinde gergeklestiriimekte ve abone
radyo kuruluslari ile medya planlama ve reklam ajanslariyla paylagiimaktadir. Bu
arastirmaya yoOneltilen en buyuk elestiriyi, Turkiye genelini baz almamig olmasi ve
yerel radyolarin buyuk bir kisminin arastirma sonuglarindan yararlanamamasi
olusturmaktadir. Bu durum yerel radyolarin ulusal reklamverenden pay alamamasi

yonunde sonuglar Uretmektedir.

Radyo reklami pazarlama konusunda pazarda uzmanlagsmis sirketler bulunmaktadir.
Uygulamada bu sirketler reklam verenlerin radyo reklamlarinin planlamasi ve
radyoyla  anlagmasini gerceklestirerek  komisyon Uzerinden gelirlerini
saglamaktadirlar. Ozellikle radyo reklami pazarlamasinda uzmanlasmis olan bu
kuruluslar: indeks Medya, Radyoevi, Fedo Reklamcilik, Reksan Reklam, Local Time,
inter Medya, Kurt Ajans, iz Medya, Tempo Medya, iletim, Emek, Tag, Aydonat, Feza,
Ahu, Depar, Partner gibi reklam ajanslari olarak kargsimiza g¢ikmaktadir. Radyo
pazarinda bu kuruluglarin yaninda, diger medya araclarina da reklam pazarlayan

sirketler ve dogrudan reklamverenlerin sagladigi reklamlarda ekonomik gelir
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olusturmaktadir.

Reklamcilar Dernegi verilerine gore radyonun toplam reklam yatirimlari icinden aldigi
pay 2001 ekonomik krizinden bu yana yuzde 5’in altinda kalmigtir. Bir baska deyigle
kriz dncesi payl % 5,3 (2000 yil) ve % 5,1 (2001 yih) olan radyo mecrasi krizden en
cok etkilenen medya alani olmustur. Radyo, kriz 6ncesi pozisyonuna toplam reklam
yatirmlari igindeki payr anlaminda hala ulasamamigtir. 2008 yil itibariyle toplam
mecra yatirimlari iginde radyonun payi % 3.44’tir. Oysa gelismis Ulkelerde bu oranlar
¢ok daha yuUksektir. TUm mecralar iginde yayinci sayisi ile reklam girdisi bakimindan
kargilastirma cergcevesinde ekonomisi en olumsuz konumda bulunan mecrayi radyo

olusturmaktadir.

RTUK ve Reklamcilar Dernegi Verileri Gore Degerlendirme

Radyo ve televizyon yayincilik alanina iligkin yasal mevzuatin yurutilmesini saglayan
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu’nun, bilindigi Gzere gelirlerinin bir bdlimi yayinci
kuruluslarin sagladidi % 5 oranindaki reklam payindan olugmaktadir. Yillara gore
RTUK’e 6denen bu paydan hareketle yayin lisans tirleri kapsaminda reklam gelirleri
degerlendirildiginde radyo ve televizyon vyayincilik pazarinin ekonomik hacmi
konusunda bilgi edinmek mimkundur. Bu c¢alismada Reklamcilar Dernegi verileri
kadar RTUK'te olusan bilgiler de degerlendirilmis, pazarin ekonomik hacmi

konusunda en saglikh bilgiye ulasiimaya calisiimistir.

YILLAR

RADYO

YAYIN 2004 TOPLAM | 2005 TOPLAM | 2006 TOPLAM |2007 TOPLAM |2008 TOPLAM

LISANS RADYO RADYO RADYO RADYO RADYO

TURLERI REKLAM REKLAM REKLAM REKLAM REKLAM
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

ULUSAL 26.032.106,34  |29.090.782,60 |46.139.092,80 |51.082.363,40 |54.688.957,00

BOLGESEL 4.106.581,24 5.184.009,80 6.635.769,60 7.032.792,80 8.583.597,60

YEREL 6.922.831,23 8.974.464,60 11.869.560,00 | 14.447.973,20 | 15.126.644,40

KABLO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOPLAM 37.061.518,80 43.249.257,00 64.644.422,40 72.563.129,40 78.399.199,00

RTUK verileri degerlendirildiginde ulusal, bélgesel ve yerel yayincilik alaninda 2004
yilindan bu yana artis iginde oldugu gorulmektedir. Radyo yayin pazarina
bakildiginda 1078 radyonun buyuk bir ¢ogunlugunun yerel ve bodlgesel radyo
istasyonlarindan olustugu gorulmektedir. Bununla birlikte radyo reklamindan en

dusuk payi bu alanda yayincilik yapan istasyonlar almaktadir.

RADYO YAYIN LiISANS TURLERINE GORE DAGILIM

99
- YEREL ; 944
ULUSAL; 35%

O ULUSAL m BOLGESEL O YEREL

2008 yili verilerine gore 35 ulusal radyo reklam yatirrmlarinin % 69,76’sin1 alirken
geriye kalan 99 bolgesel radyo 10,95ini ve 944 vyerel radyo 19,29unu
alabilmektedirler. Gorulecedi Uzere, yerel anlamda yayincilik yapan toplam 1043
radyo istasyonu radyo reklaminin ancak % 30,24’Gnu edinebilmektedir. Bu durum
bolgesel ve yerel radyolarin icinde bulundugu kosullari agiklamak icin yeterli bir

gOstergedir. Son bes vyillik veriler degerlendirildiginde ulusal, bodlgesel ve yerel
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istasyonlarin aldiklari paylarda onemli bir degisim gorilmemektedir.

RADYO YAYIN LISANS TURLERININ RADYO REKLAM YATIRIMLARINDAKI PAZAR PAYI

YUzZDE

ULUSAL 70,24%
ULUSAL 67,26%
ULUSAL 71,37%
ULUSAL 70,40%
ULUSAL 69,76%

SEL 11,99%
YEREL 20,75%

SEL 10,27%
SEL 9,69%

O ULUSAL mBOLGESEL O YEREL OKABLO

Reklamcilar Dernegi verileri ile RTUK verileri karsilastirilarak degerlendirildiginde
aralarinda tam bir ortusme bulunmamaktadir. Bu durum reklamcilar dernegi
verilerinin hazirlanisinda reklam pazarlamasinda kullanilan tarife fiyati UGzerinden
hesaplama yonteminin kullanilmig olmasindan kaynaklanabilir. Cogunlukla reklam
pazarlamasinda tarife fiyatlarinin altinda reklam satiglarinin gerceklestigi bilenen bir
piyasa gercegidir. Bununla birlikte dogan farki anlamak yerinde olacaktir. RTUK
kaynakl veriler temel alindiginda Reklamcilar Dernegdi'nin toplam reklam yatirimlari

26



L]
RA I — M TURKIYE RADYO TELEVIZYON YAYINCILIGI SEKTOR RAPORU

Radya Televizyon Yayincilan Meslek Birligi

yaklasimina gore radyonun payi daha da dusuk olarak gorulmektedir.

YILLAR
RTUKVERD
R e R E 2004|2004 {2005 |2005 [2006 (2006 (2007 2007|2008  |2008
o AV |RTUK |RD  |RTUK |[RD  |RTUK |RD  |RTUK |RD  |RTUK |RD

VERISI | VERISI | VERISI | VERISI |VERISi |VERiSI |VERISI |VERIiSi |VERiSi |VERIS|
RD TOPLAM
AP 1.831,00 2.248,00 2.756,00 3.308,00 3.240,95
RADYO (milyon TL) [37,06 [7500 (4325 |8000 |64,64 |101,00 |72,56 |11100 |7840 |111,51
TOPLAM REKLAM
YATIRIMLARI
ICINDERADYO  |202 [410 |192 (356 235 (366|219 |336 (242|344
PAYI

RTUK VE RD VERILERINE GORE RADYO REKLAM YATIRIMLARI FARKI (2004-2008)
2004 YILI 2005 YILI 2006 YILI 2007 YILI 2008 YILI

2004 |RDVE |2006 [RDVE (2006 |RDVE 2007 |RDVE |2008 |RDVE |BES
VI |RTUK YL |RTUK  |YILl  [RTUK  |YIL  |RTUK  |YILl  |RTUK | YL
RTUK |VERISI [RTUK |VERISI |RTUK |VERiSI |RTUK |VERiSI [RTUK |VERISI |ORTL.
RD  |SAPMASI [RD  |SAPMASI |[RD  |SAPMASI [RD  |SAPMASI [RD  |SAPMASI |SAPMA
FARK | (%) FARK | (%) FARK | (%) FARK | (%) FARK | (%) (%)
3794 |-5058  |-36,75 |-4594  |-3636 |-3600 |-3844 |-34,63  |-3311 |-2069  |-39,37

Son bes yillik veriler kapsaminda RTUK ve Reklamcilar Dernegi verileri arasinda %
39,37’lik ortalama bir sapmanin oldugu gorulmektedir. Bu oran oldukga yluksek bir
orandir. Esasen RTUK verilerinin resmi ve sirketler agisindan da yasal bir veri oldugu
g6z onune alinirsa, Reklamcilar Dernegi toplam reklam yatirimlarina goére radyonun

payinin daha da duguk olacagi gorulecektir.

Radyo reklam yatirmlarinin  yilhk artisinin  enflasyon karsisinda durumu
degerlendirildiginde, bazi vyillarda gergeklesen artisin Turk lirasinin enflasyon
uzerinden deger kaybetmesi nedeniyle onemli bir artis olarak algilanmamasi gerektigi
anlasiimaktadir.

Buna gore bir dnceki yila gore 2008 yilinda gergeklesen ortalama % 8.04’lUk radyo
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reklam yatinmi artisinin % 8.61lik enflasyon nedeniyle anlamini vyitirdigi
gorulmektedir. Yine 2007 yilindaki % 12.25'lik artis % 8.39’luk enflasyon karsisinda
degderini yitirmektedir. Yayin lisans turlerine gore degerlendirdigimizde 2008 yilinda
ulusal ve yerel istasyonlarin reklam pay artiglarinin enflasyonun altinda kaldig,
yalnizca bdlgesel istasyonlarin gelir artisinin enflasyon Ustinde seyrettigi
anlagilmaktadir. Tum bu veriler sektorin bu alt ayrimlarindaki karhihdimnin

degerlendiriimesi bakimindan da bilgi vericidir.

YILLARA GORE REKLAM YATIRIMLARINDAKI ARTISIN ENFLASYON ILE
KARSILASTIRMASI

RADYO

YAYIN Bir Bir Bir Bir Bir

LISANS 12004 |Onceki |2005 |Onceki |2006 |Onceki |2007 |Onceki [2008 |Onceki

TURLERI (milyon | Yila (milyon | Yila (milyon | Yila (milyon | Yila (milyon | Yila
TL) Gore TL) Gore TL) Gore TL) Gore TL) Gore

Artis Artis Artis Artis Artis
YILLIK
ENFL. 9,40 7,70 9,70 8,39 8,61

ULUSAL 1,30 31,91% [ 1,45 11,75% | 2,31 58,60% |2,55 10,71% | 2,73 7,06%

BOLGESEL | 0,21 21,05% |0,26 26,24% |0,33 28,00% |0,35 5,98% 0,43 22,05%

YEREL 0,35 26,08% |0,45 29,64% |0,59 32,26% |0,72 21,72% |0,76 4,70%

KABLO 0,00 0,00% |0,00 0,00% |0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOPLAM 1,853 |29,50% |2,16 16,70% | 3,23 49,47% | 3,63 12,25% | 3,92 8,04%
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2. Televizyon Yayincilik Pazari ve Reklam Yatirimlari

Televizyon Yayincilik Pazari

Televizyon yayincihidr pazarini olusturan ekonomik unsurlar, televizyon yayinciligini
gergeklegtiren isletmeler, teknik tedarikgiler, televizyon reklami pazarlayan medya
ajanslari, televizyon icerik yapimlarinin Gretimini gergeklestiren igletmeler ve reklam
verenlerdir. Reklamin ekonomik anlamda finansman yaratma etkisi bu alandaki tim
yatirim ve istihdami dogrudan etkilemektedir. Ulkemizde karasal ortam, televizyon
yayincihgi i¢in yogun sekilde kullanilmaktadir. Halen karasal ortamda yayinda olan
televizyon kuruluglar yasal suresi icerisinde muracaat ederek 3984 sayili yasanin
gecici 6'nci maddesine gore yayin yapan kuruluslardir. Yayinlar yerel, bolgesel ve
ulusal lisans tiplerine uygun olarak yapilmaktadir. 2008 yili itibariyle yayinci kurulus
sayisi bu anlamda degerlendirildiginde gelismis bazi Avrupa Ulkelerine kiyasla az
sayida degildir. Hatta televizyon yayinciligi pazarinda, reklam geliri ile - televizyon
mecrasi her ne kadar en yuksek reklam yatirm payini alsa da- giderlerin

karsilanmakta zorlanacagi nitelikte bir yayinci sayisi fazlaligi bulunmaktadir.

Karasal Televizyon Lisans Tipi Yayinci Kurulus Sayisi
Ulusal Televizyon (T1) 23

Bolgesel Televizyon (T2) 16

Yerel Televizyon (T3) 212

Toplam 251

Karasal Televizyon Kuruluslar (Kaynak: RTUK)
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Bu yayinlarin disinda 73 kablo ve 117 uydu yayini bulunmaktadir. Yine urettigi
reklam gelirleri bakimindan Ulkemizden kat kat ileri durumda bulunan Ulkelerde ise

televizyon yayincilik pazari bu kadar genis ve katiliml olusturulmamigtir.

ingiltere | Fransa | Almanya |italya | ABD | Polonya |ispanya | Hollanda

416 244 93 205 440 73 108 28

Kaynak: Screen Digest ve OFCOM Arastirmasi.
Not: Sayilarda yerel ve bolgesel kanallar ile 6demeli televizyon hizmeti tek bir kanal olarak

hesaba katiimistir

Uretilen reklam geliri ile toplam reklam yatinmlari iginde televizyonun payi
bakimindan 2006 yili verilerine gore konu degerlendirildiginde, rakamsal olarak
ingiltere’nin, oran olarak italya’nin dikkat gektigi goriilmektedir. Tiirkiye pazarinda da
televizyon reklam vyatirnmlarinin oransal olarak dikkat c¢ekici bir yuksekligi
bulunmaktadir. Ancak Ulke pazarinda toplam reklam yatirimlari gelismis Ulkelerin
reklam yatirrm rakamlarindan olduk¢a uzaktir. Hollanda’da % 22 reklam payi ile
televizyon 1 milyar dolarin Gzerinde bir gelir elde edebilirken, TUrkiye pazarinda bu
rakama yakin bir reklam yatirimini % 52,32’lik bir pay ile edinebilmektedir. Ustelik
paylasilan reklam gelirinin paylasilan istasyon sayisina oranlari da yukaridaki veriden

gorulecedi Uzere oldukga farkhdir.

Toplam Reklam Toplam Reklam

Sira | Ulke Yatirimlari Igindeki Yatirimlari Igindeki
TV Reklam Pay! TV Reklam Payi
(Milyon USD) (Yuzde)

1 ingiltere 7,772,281 42,19

2 Almanya |5,394,126 29,74

3 Fransa 4,340,778 38,60
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4 ispanya |4,349,473 47,85
5 italya 5,271,548 58,07
6 Hollanda |1,000,492 22,37
7 Tirkiye |994,483 52,32

Televizyon Reklam Yatirimlari

Toplam mecra yatirimlari icinde televizyon her zaman en buyuk reklam yatirimini
elde etmistir. 2003 yilinda % 53’luk pazar payi degeriyle % 50 citasini asan
televizyon reklam yatirimlari gegen sureg icinde bu c¢itanin altina dugmemigtir. Bu
durum dinya ortalamasinin da ustende bir konuma isaret etmektedir. Bununla birlikte
toplam reklam yatirnmlar icinden alinan pay bakimindan ulusal kanallarin, bolgesel
ve yerel kanallara goére gorulebilir bir farki bulunmaktadir.

Reklam pazarlamasi ve planlamasinda televizyonlarin izlenme olgumleri onemli bir
yer tutmaktadir. Ulkemizde televizyonlarin izlienme 6lgiimleri konusunda etkin kurulus
Televizyon izleme Arastirma Komitesi (TIAK)Ydir. TIAK; Reklamverenler Dernegi,
Reklamcilar Dernegi, Televizyon Kanallari ve bunlarin timini kapsaminda
barindiran Uluslararasi Reklamcilik Dernedi (IAA)nin, Uger Kisilik temsilcisinin
bulundugu, 12 kisilik komitedir. 1992 yilinda, sektdrin kendi i¢cinden g¢ikardigi bir yapi
olarak olusan TIAK, televizyon izleyici arastirmalarini organize etmek ve denetlemek
Uzere olusturulmustur. Arastirmanin érneklem buyuklaga, iller, temsil edilecek evren,
panel kompozisyonunda kullanilacak temel degigkenler ve raporlama kriterlerini
belirleyen TIAK, sistemin isleyisini ve verileri kontrol eden denetciyi de atamaktadir.
AGB Nielsen Media Research (AGB Anadolu), 1989 yilindan beri Turkiye'de
televizyon izleyici dlgumu yapmaktadir. Yapilan arastirmalarda olgim paneli 2201
panel hanesi ile kentli Turkiye nufusunu temsil etmektedir. Panel genislemesinin
2007 ortalarinda 2500 civarinda olmasi planlanmistir. Sirket, 1992 yilindan beri TIAK
(Televizyon izleme ve Arastirma Kurulu) ile imzalanan sézlesme geregi TV izleyici

Olglimleri veri saglayicisidir. Mevcut sektdr sézlesmesi, 2010 yilina kadar devam

31



RAT=M

Radya Televizyon Yayincilan Meslek Birligi

TURKIYE RADYO TELEVIZYON YAYINCILIGI SEKTOR RAPORU

etmekte olup sozlesme bitiminde 3 yillik uzatma opsiyonu bulunmaktadir. Karadan,
uydudan ve dijital uydu ortam Uzerinden yayin gergeklestiren kuruluslarin izleyici
verilerini 3682 adet peoplemeter ile takip eden AGB’nin hizmet verdigi kuruluglari
ulusal yayin gercgeklestiren televizyon kuruluslari ve sektérin 6nde gelen medya
pazarlama kuruluslari olusturmaktadir. AGB Nielsen global bir kurulustur ve dinya
genelinde televizyon izlenme olgumleri gergeklestirmektedir. 2005 yili verilerine gore
dinya Uuzerinde 47.935 hanede kurulusun olgim cihazi bulunmaktadir. Bunun
19.940"1 Asya Pasifik bolgesinde, 1750’si Afrika ve Ortadogu bolgesinde, 3450’si
Latin Amerika’da ve 23295'i Avrupa’dadir.

Kisaca Ozetlemek gerekirse televizyon yayin pazarinda reklam girdisinin
olusumunda, medya planlama, pazarlama sirketleri ve TIAK aracilidi ile gerceklesen
Olcim yontemi belirgin bir rol oynamaktadir. Reklamverenlerin televizyon kanallarina
yonelik reklam tercihlerinin olusumunda izlenme oranlari etkin bir rol oynamaktadir.
Bu durum o&lgumin olmadigi illerde bulunan yayinci kuruluslarla, 6lgim diginda
bulunan kanallarin reklamveren iligkisini de etkileyen bir siregtir. RTUK’Gn yayinci
kuruluglardan aldigi paya dayanarak elde edilen reklam girdilerinin televizyon lisans
turleri kapsaminda degerlendirmesi yapildiginda bolgesel ve yerel kanallarin pazarin

bu sekildeki igleyisinden etkilendigini gorebilmek mumkundur.

YILLAR
TV LISANS
YAYIN 2004 TOPLAM | 2005 TOPLAM | 2006 TOPLAM 2007 TOPLAM 2008 TOPLAM
TURLERI TV REKLAM TV REKLAM TV REKLAM TV REKLAM TV REKLAM
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
ULUSAL 787.808.966,32 |910.603.831,40 |1.059.496.500,80 |1.245.853.215,40 |1.215.135.968,80
BOLGESEL |1.431.873,07 6.509.432,60 9.840.688,00 10.963.036,00 8.028.680,00
YEREL 4.688.102,18 5.689.473,80 8.243.989,40 9.453.192,60 9.053.152,40
KABLO 33.625.938,31 43.555.689,80 | 62.225.709,40 101.817.194,40 | 119.773.004,00
uYDU 15.550.053,97  |20.599.028,60 | 27.186.495,20 47.258.129,40 60.340.660,20
PLATFORM | 2.996.846,81 3.105.410,20 2.287.283,80 3.114.893,40 9.745.569,00
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TOPLAM

846.101.780,66

990.062.866,40

1.169.280.666,60

1.418.459.661,20

1.422.077.034,40

TV YAYIN LISANS TURLERINE GORE DAGILIM

16

BOLGESEL;

YEREL; 212

O ULUSAL m BOLGESEL O YEREL 0O KABLO m UYDU
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TV YAYIN LISANS TURLERININ TV REKLAM YATIRIMLARINDAKI PAZAR PAYI

YUzZDE

ULUSAL 90,61%
ULUSAL 87,83%
ULUSAL 85,45%

ULUSAL 91,97%

ULUSAL 93,11%

OULUSAL @ BOLGESEL O YEREL O0KABLO mUYDU @ PLATFORM

Televizyon yayin pazarinda ulusal kanallarin baskin bir etkinligi bulunmaktadir.
Yillara gore toplam televizyon reklam yatirimlari igindeki payr dugsmekle birlikte, 23
ulusal kanal % 85,45 gibi yuksek oranda bir reklam payini almaktadir. Buna karsilik
16 bolgesel kanal % 0,56 pay alirken, 212 yerel kanal % 0,64 reklam payina sahiptir.
Yani yerel ve bolgesel toplam 228 kanal televizyon reklamindan yalnizca % 1,20 pay
alabilmektedir. Bu durum yerel yayincilik dianyasi bakimindan dusunduricu ve
oldukca zor bir durumdur. Uydu ve kablo yayinciliginin reklam pay! ise gecen son
bes yillik sureg iginde istikrarli bir bicimde artis igindedir. 73 yayinin yer aldigi kablo
yayincilik alani 2008 yilinda televizyon reklam pastasinin % 8,42’sini almistir. Yine
117 yayinin yer aldigi uydu yayincilik alani televizyon reklam pastasinin % 4,24’Gnu

elinde bulundurmaktadir.
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RTUK ve Reklamcilar Dernedi Verilerine Gore Dedgerlendirme

i YILLAR

RTUK VE RD

VERILERINE

GORE 2004 |2004 2005 |2005 |2006  |2006  |2007  |2007  |2008  |2008

TV REKLAM RTUK |[RD  |RTUK |[RD  [RTUK [RD  |RTUK |RD  |RTUK |RD

DEGERLENDIRME | vERiSI | VERISI | VERISI | VERISI |VERISI |VERISI |VERISI |VERISI |VERISI |VERISI

RD TOPLAM

REKLAM 1.831,00 2.248,00 2.756,00 3.308,00 3.240,95

YATIRIMI

TV (milyon TL) 846,10 | 957,00 [990,06 |1.140,00 | 1.169,28 | 1.442,00 | 1.418,46 | 1.760,00 | 1.422,08 | 1.687,00

TOPLAM

REKLAM

YATIRIMLARI 46,21 |5227 |44,04 |50,71 4243 |5232 42,88 |53,20 |43,88 |52,05

iCINDE

TV PAYI

RTUK VE RD VERILERINE GORE TELEVIiZYON REKLAM YATIRIMLARI FARKI (2004-2008)
2004 | 2004 YILI | 5005|2005 YILL | pg0e |2008YILL | o0, 12007 YILL 5500 | 2008 YILI | e
RD VE RD VE RD VE RD VE RD VE

YILI RTUK YILI RTUK YILI RTUK YILI RTUK YILI RTUK YIL

RTUK i |RTUK i |RTUK i |RTUK i | RTUK & | ORTL.

RD \s/,Eﬁll\?/L& RD \s/,Egll\?/L& RD | gapwasi |RD_ |sapwasi |RD_ | Sapuiasi | SAPMA
0,

FARK | o0y FARK | 00y FARK | 00y FARK | 00y FARK | 00y (%)

110,90 [-11,59 149,94 |-13,15 272,72 | -18,91 -341,54 |-19,41 -264,92 |-15,70 -15,75

RTUK ve Reklamcilar Dernegi'nde olusan verileri birlikte degerlendirdigimizde son
bes yil icinde edinilen veriler arasinda % 15,75 oraninda bir sapma oldugunu
gormekteyiz. Daha oncede belirtildigi Uzere Reklamcilar Derneg@i'nin reklam tarife
fiyati UGzerinden reklam verisini olusturmasi, bu tlrden reklam verisi farkliliklarini

aclklayabilmektedir. Ancak bu verilerin her ikisi dikkate alindiginda, toplamda

pazarda olusan reklam yatirimi iginde televizyonun reklam payinin sanildigi kadar

yuksek olamayacagi da anlasiimaktadir. Daha 6nce de belirtildigi Gzere bir dnceki
yila gbre tim mecralar bazindaki toplam reklam yatirimi artis hizinda ciddi bir azalma

bulunmaktadir. Bu azalma televizyon iginde gecerlidir. 2004 yilinda bir dnceki yila

35




L]
RA I — M TURKIYE RADYO TELEVIiZYON YAYINCILIGI SEKTOR RAPORU

Radya Televizyon Yayincilan Meslek Birligi

gore reklam gelirlerinde % 39,84’lUk bir artis edinen televizyon yayincilik alani bu
artis duzeyini sonraki yillarda higbir sekilde elde edememistir. 2008 yilinda
gerceklesen kiresel ekonomik krizle birlikte artis hizi % -7,34 ile disus gostermistir.
Yani pazar kugulmustir. 2008 yilinda kugllme en ¢ok bolgesel yayincilik ile kablo
yayinciligi alanlarinda goérilmustir. Codu zaman televizyon yayincilik alanlarinda

elde edilen gelir artislarinin enflasyon baskisi altinda kaldigi goralmusgtur.

YILLARA GORE REKLAM YATIRIMLARINDAKI ARTISIN ENFLASYON ILE
KARSILASTIRMASI

TV

LISANSINA

GORE Bir Bir Bir Bir Bir

YAYIN 2004 | Onceki |2005 |Onceki [2006 |Onceki |2007 |Onceki |2008 |Onceki

TURLERI (milyon | Yila (milyon | Yila (milyon | Yila (milyon | Yila (milyon | Yila
TL) Gore TL) Gore TL) Gore TL) Gore TL) Gore

Artis Artis Artis Artis Artis
YILLIK
ENFL. 9,40 7,70 9,70 8,39 8,61

ULUSAL 39,39 |39,76% 45,53 |[1559% [52,97 |16,35% |62,29 |[17,59% (60,76 |-2,47%
BOLGESEL | 0,07 52,60% |0,33 354,61% | 0,49 51,18% |0,55 11,41% | 0,40 -26,77%

YEREL 0,23 28,56% 0,28 21,36% |0,41 44,90% |0,47 14,67% |0,45 -4,23%
KABLO 1,68 43,16% |2,18 29,53% | 3,11 42,86% | 5,09 63,63% |5,99 17,64%
uYybDu 0,78 20,49% |1,03 32,47% | 1,36 31,98% |2,36 73,83% |3,02 27,68%

PLATFORM | 0,15 626,34% | 0,16 3,62% 0,11 -26,35% | 0,16 36,18% |0,49 212,87%
TOPLAM 42,305 (39,84% [49,50 |17,01% |58,46 |18,10% |70,92 |21,31% |71,10 |0,26%

C. Sonug ve Oneriler

Calismada ele alinan RTUK ve Reklamcilar Dernegi verileri degerlendirildiginde,
genel olarak, reklam yatinnmlarindaki artis hizinin son bes yillik donem icinde her yil
dustagu ve 2008 yilinda bu dususun global ekonomik krizin etkisiyle daha buyuk bir
oranda gergeklestigi gortlmektedir. Reklam yatinmlarindaki duasus, reklamin
finansman etkisine dogrudan bagli olan tim medya araglarinda da ekonomik

anlamda kugulme anlamina gelmektedir.

Radyo ve televizyon yayinciligi pazari da bu etkinin altinda Uretim gerceklestiren

sirketlerin olusturdugu bir pazardir. Dogrudan reklam finansmanina bagl olan bu
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alanin sirketleri, RTUK mevzuati geredi yayincilik faaliyeti gerceklestirmektedirler.
Hem radyo ve hem de televizyon yayincilik alanin da 6zellikle yerel ve bolgesel
yayincilik gerceklestiren sirketlerin, ciddi ekonomik sikintilar ile kargi karsiya oldugu,
raporda belirtilen verilerden hareketle net bir sekilde anlasiimaktadir. Her iki
yayincilik alaninda az sayidaki ulusal kanal buydk oranda reklam payini
almaktadirlar. Ozellikle, Ulke genelinde gerceklestiriimeyen izleyici ve dinleyici
OlcimU ve buna bagl reklam pazarlama sistemi yerel yayincilari zor durumda
birakmaktadir. Zira reklam pazarlayan medya planlama sirketlerinin glindemlerine
dahi girememektedirler. Global reklam yatirimlari ile kiyaslandiginda, zaten oldukca
kUguk bir reklam Uretim hacmine sahip olan tUlkemiz pazarinda gorunen tablo sudur:
Bir yanda ¢ok az miktardaki reklam finansmani, diger yanda bu finansmanla

yasamini sirdiremeyecek durumda olan bir yayinci pazari.

Reklam sektoru aktorlerinin de vurguladigi gibi, 2009 yilinda da reklam yatirimlarinda
ciddi bir azalma olacaktir. 2004 yilindan bu yana kugulmekte olan reklam pazari bu
yil kiiresel ekonomik krizin etkisiyle daha da kugulecektir. Global reklam harcamalari
verileri kapsaminda ZenithOptimedia'nin yayinladigi bilgiler, 2009 yili ilk ¢eyredinde
tim mecralara yonelik reklam yatirnmlarinda % 4 oraninda bir daralmanin ortaya
ciktigini  gostermistir. Ulkemizde de bu yonde bir reklam yatinimi daralmasi
beklenmektedir. Bircok sektor uzmani, reklam yatirrmlarinda % 30’lara varan bir

azalmanin olacagini tahmin etmektedir.

Radyo ve televizyon yayincilik piyasasinin hayatta kalmasi i¢in acil ¢d6zim

Onerilerinin ortaya konulmasi gerekmektedir.
Genel olarak raporda da tespit edildigi Uzere:

- Reklam yatirimlari hacmi, global reklam yatirimlari hacmi i¢inde ¢ok kuguk bir

pay olusturmaktadir.

- Pazar buyumemekte, aksine, her yil bir onceki yila goére artista dusus
gostermektedir. 2008 yilinda reklam yatirimlari ilk kez eksi bir buyume

gOstergesi vermigtir.
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- Radyo ve TV reklam yatirimlarinda kisi basina reklam harcamasi bakimindan

AB ulkelerinin ¢ok gerisindeyiz.

- 2009 vyih reklam vyatirrmlarinda ciddi duasusler beklenmektedir. Yilin ilk
ceyreginde global reklam yatirrmlarinda dusis gerceklesmistir. Bu, reklama

dayall medya endustrilerinde kagulme anlamina gelmektedir.

- Hem radyo hem de televizyon medyasinda reklama ayrilan pay iginden, ulusal
kanallarin ¢ok buyuk bir oran aldigi, kanallarin buyudk bir kismini olusturan
yerel ve bodlgesel vyayincilarin reklam paylarinin ¢ok dusuk oldugu

gorulmektedir.

Radyo ve televizyon yayincilik pazari, medya pazari iginde onemli bir ekonomik
faaliyet kolunu olugturmaktadir. Sektorun istihdam ve uretim hacmi bir yana, reklam
yoluyla olusturdugu tiketim, Ulke i¢ pazarinin ve ticaretin gelismesi bakimindan da
onemlidir. Her iki kitle iletisim araci pazari, ticari aligverig sisteminin ve sirketlerin

pazarlama faaliyetlerinin 6nemli bir halkasinda bulunmaktadir.

Bu rapor, radyo ve televizyon yayincilik pazari ile ilgili, ciddi ekonomik dnlem ve

tesviklerin alinmasi gergegini ortaya koymaktadir.

RTUK'Uin, ekonomik anlamda yayin piyasasini olumlu ydnde destekleyecek tedbirleri

hayata gecirmesi gerekmektedir.

e Radyo ve televizyon yayinci kuruluglari, igsletme fonksiyonu dolayisiyla hem
vergi vermekte hem de reklam gelirlerinden % 5 RTUK payi ve % 5 Egitime
Katki Payr 6demektedirler. RTUK payinin yiizde 1’e indirilmesi ve Egitime
Katki Payr'nin ise kaldirilmasi.

e Diger alanlardaki uygulamalarinin ekonomiye olumlu etkilerini de g6z
onune alarak,reklam harcamalarinda KDV oraninin 2010 yili sonuna kadar
yuzde 8’e dusurulmesi zorunlu hale gelmistir. Reklam harcamalarinin
Reklamverenler Dernegi verilerine gére 2009 yilinda yilizde 30 diisecegi
ongorilmektedir. Reklam harcamalarinin diigsmesi tiiketim talebini azaltacak, bu
durum Ulretim ve istihdami olumsuz ybénde etkileyecektir.

e Radyo ve televizyon kuruluslari da kredi ve ekonomik yatirnm tegviklerinde
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KOSGEB olanaklarindan vyararlandiriimalidir. Faizsiz ya da uzun vadeli
6deme kolayliklariyla isleyen KOBI kredi sisteminden, zaten bir KOBI fonksiyonu
géren yerel yayincilarin, teknik altyapi ve isletme kredisi olarak yararlanmalarinin
saglanmasi gerekmektedir.

« Yerel radyo ve televizyon vyayinciliginin da uydu ortamindan
yararlanabilmesinin saglanmasi ve uydu lisans bedellerinin dusurulmesi
gerekmektedir. Ulkemizde 15 milyon hanede televizyon alicisinin 10 milyonu
asan bolimdii, yayinlara uydu alicilariyla ulasmaktadir. Yerel televizyonlar karasal
ortamdan yayin yaptiklari ve uydu ortamini kullanmalari mevzuatimiz agisindan
mimkiin olmadidi icin yayincilik alanindan ¢ekilme tehlikesi ile karsi karsiyadiriar.

e Radyo ve televizyonlarin ayni zamanda kamusal hizmet yaptiklari gergegi
gbz onine alinmali ve enerji bedelleri yerel ydnetimler tarafindan
kargilanmalidir.

o Kalkinmada oncelikli (tesvikli) illerimizde yayin yapan yerel yayincilarimizin
c¢alisanlarinin  Sosyal Guvenlik Kurumu — SSK primlerinde destek
saglanmalidir.

e Yerel Basin igin saglanan kamu ilan ve reklam uygulamalari desteginin
yerel radyo ve televizyonlar i¢cin de degerlendiriimesi.

e Yerel Yonetimler, acik hava reklam gelirlerinden sagladiklari gelirin %1’lik
payini yerel radyo ve televizyonlara aktarmalidirlar.

e Kamu Haber Ajansi aboneliginden yerel medyanin Ucretsiz yararlanmasi
saglanmalidir.

e Kablo TV Uzerinden yayin yapan yerel yayinci kuruluglardan bedel
alinmamali; bodylesi bir yayin yoluyla gelir elde eden Kablo TV kurulusu,
(yurtdigi  orneklerinde oldugu gibi) yerel yayinci kuruluglara bedel
odemelidir.

e Yerel yayincihgr tesvik etmek amaciyla, gecmiste birgok Ulkede
uygulandigi gibi (Fransa 6rnegdi) reklamverenlere, reklam yatirimlarinin
belirli bir kismini, Uretim ve merkezlerinin bulundugu yerel yonetim
bolgelerindeki yerel ve bolgesel yayinci kuruluglara ayirmasi yukamlulagua
getirilmelidir. Ulusal medyaya reklam veren sirketler, merkezlerinin ve (lretim
yerlerinin bulundugu yerel ybnetim alanlarindan her bakimdan yararlandiklari
halde, bu boélgelerde yayin yapan kuruluglara reklam vermeyi bir yikimlilik
olarak gbrmemektedirler. Bu ylkimlillik, gegici bir yasal dizenleme ile
saglanmalidir.

e RTUK ceza uygulamalarinda zaman asimi uygulanmalidir.
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Radyo ve televizyon yayinciligi sektérinun iginde bulundugu ekonomik ve
mali sorunlari tespit etmek, ayni zamanda istihdama, uretime ve tiketime
saglayacag! yarar ile onemli bir pazarlama dinamigi olan yayinciligimizin,
ulkemiz ekonomisine azami katkisini gergeklestirmesinin  onundeki
engelleri belirlemek, ¢ozim Onerileri Gretmek vb. amaciyla, kamu ve reel
sektor temsilcilerinin, RTUK blnyesinde bir kurul olusturmasinin gerekli ve
yararll olacagd kanaatindeyiz. Ozellikle sektérin ekonomik niteliginin
arastirildigi, ekonomisinin gelismesine yonelik onerilerin Uretildigi ve tum
sektor paydaslariyla paylasildigi bir danigsma biriminin, sorunlara kisa
vadede ¢6zum Uretmenin yani sira, katiimci bir anlayisi da tesvik edecegi
gOrulmektedir.
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